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Tot stand gekomen door C-creators en Brink, met behulp van en met inzicht van. Building
Balance, Cirkelstad, Circulaw, ministerie van VRO, RVO en met raadpleging van. Fakton, :

Overmorgen, VNG, BZK, NEPROM, NKBB, platform Amstelveen. Gebaseerd op eerder _f\—/\l_
werk van C-creators in opdracht van Provincie Utrecht en Provincie Noord-Holland, en / /,.f

Brink in opdracht van Provincie Zuid-Holland en de Zuid-Hollandse eilanden, beiden met

uitgangspunt het convenant toekomstbestendig bouwen. Deze compacte versie is in

opdracht van City Deal Circulaire Gebiedsontwikkeling. Totstandkoming door Meriam

van Djjck en Vera van Maaren. Grafisch ontwerp door Vera van Maaren.
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https://toekomstbestendigbouwen.nl/
https://toekomstbestendigbouwen.nl/
https://toekomstbestendigbouwen.nl/

Key Takeaways Routekaart toekomstbestendige gebiedsontwikkeling

Deroutekaart biedt een overzichtelijke samenvatting vanhoe toekomstbestendige principes
kunnenworden toegepast binnen gebiedsontwikkeling. Aan de hand van drie samenhangende @
cycli— de organisatie-, beleids- en projectcyclus — geeft de routekaart praktische
voorbeeldeneninzichten. De nadruk ligt op samenwerking, herkenbare ontwikkelstappenen
hetverankerenvantoekomstbestendige strategieéninhet proces.

Circulariteit

Belangrijksteinzichten:

e Stakeholder betrokkenheid: Betrek alle relevante partijen vroegtijdig en werk
gezamenlijkin kort cyclische processen. \

e Toekomstbestendige ontwikkel- en ontwerpstrategieén: Veerkrachtige,integrale _f\—/\L
aanpakmetaandachtvoor brede maatschappelijke waarden, tijdelijke functies en
kansendie passen bij de lokale context, met een lange termijn benadering.

e Monitoring enevaluatie: Leervan éntijdens het proces door regelmatige evaluaties
(intern en extern) om lessen te trekken en projecten continu te verbeteren.

e Borging: Integreertoekomstbestendigheidin beleid, projectenen
organisatieprocessenmet meetbare doelen, eigenaarschap en capaciteit.

Landenvanthema’s van het convenant toekomstbestendig bouwen in gebiedsontwikkeling

Deze samenvatting helpt professionals binnen overheden, woningcorporaties en
gebiedsontwikkelaars om snelinzicht te krijgenin de aanpak eninspiratie op te doenvoor hun
eigen praktijk.
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https://toekomstbestendigbouwen.nl/

Samenhang 3 cycli: organisatie, beleid en project

Eentoekomstbestendige aanpak van gebiedsontwikkeling vraagt :
niet alleen om duurzame maatregelen, maar om structurele ol “’9@% "ﬂ"
samenhangtussendrie niveaus binnen de gemeentelijke :
organisatie: organisatie, beleid en projecten. Elk van deze niveaus %
functioneert als een eigen cyclus met bijoehorende processen, §
actorenen dynamieken. Orga ' =
&
§

In de organisatiecyclus ontstaat urgentie, visie en ruimte voor :
verandering; hierwordt het fundament gelegd voor % \g’@
cultuurverandering en strategischleiderschap. De beleidscyclus _z" ? “‘5”\\ ®
vertaalt deze ambities naarkaders enregels - viaagendavorming, an
beleidsontwikkeling, doorwerking en uitvoering. De projectcyclus

is waar alles samenkomt: ambities worden tastbaar, samenwerking 3 agendavoy,

wordt beproefd, enbeleid wordt getoetstin de praktijk. Zie de =

uitgebreide routekaartin deze link.

Omdat elke cyclus zijn eigenritme kent, vraagt het werken aan L’,}:
toekomstbestendige gebiedsontwikkeling om flexibiliteit, ,O s /

reflectie enverbinding. En om toekomstbestendigbouwen écht S Sleto
tot eensucceste maken,is het belangrijk dat duurzaamheid niet *oQQ Beleid
alleeninbeleid of projectenzit, maar ook stevig verankerdisinde u.;:f” elel
organisatie. Dit vraagt vaak om eenverandertraject. Het .
gedragsmodelvanBalm (2021) biedt hiervoor handvatten door vier

fasenvanveranderingte onderscheiden: het openenvan

bewustzijn en urgentie, het opbouwenvan kennis en motivatie, het %
daadwerkelijk toepassenin de praktijk en het volhoudenen borgen
van de werkwijze in cultuur en structuur. Zo groeit <1 B o Ytvoering uP®
toekomstbestendig ontwikkelen uittot een vanzelfsprekend

onderdeelvan (gemeentelijk) handelen. F
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https://c-creators.org/wp-content/uploads/2025/01/09012024-Routekaart-Toekomstbestendig-Bouwen-interactief.pdf
https://marcelbalm.nl/gedragsmodel-balm/

Routekaart TB GO

Elke cyclus heeft haar eigen tempo, en
tegelijk hangt het met elkaar samen. een
iteratief proces.

Beleid: Hierinworden
gebiedsoverstijgende ambities, regels
en uitgangspunten geborgd. Met focus
op het publiekrechtelijk borgenvan
ambities.De beleidscyclus kent 4 fases.
Met als belangrijke aanloop de

lﬂwm

e

pf Belei:\

B3 Agendavorming

Problematiseer traditioneel . ’ -
bouwen (CO2budget, zorgplicht) / Beleidsontwikkeling

> Positioneer tockomsthestendig Stel ambities op

bouwen als oplossing voor
problemen in de bouwsector.

Denk na over beeldkwaliteit,
waardecreatie en maatschappelijk
rendement

Omgevingsvisie

Tenderbeleid

Grondbeleid

Oa Beleidsdoorwerking

Borg juridisch

Privaatrechtelijke voorwaarden
Omgevingswaarden
Omgevingsprogramma

Omgevingsplan

*:( Beleidsuitvoering

MNeem TBB mee in elk besluit

Co-creeer een ontwikkelstrategie
Maak het meetbaar

Omgevingsvergunning

p Terugkoppeling

Monitor en evalueer

Toetsing handhaving

Agendavorming waarin

maatschappelijke problemen en kansen

worden geidentificeerd enop de

beleidsagenda geplaatst.

Het gedragsveranderingsproces
verlooptinverschillende fasen, volgens
het model Balm (2021). Fase I:
Openstaan, Fase 2. Begrijpen, willen,
kunnen, Fase 3: Doen, Fase 4: Volhouden.
Inde organisatie is het essentieel om -’f’%’ o

f Urgentie, nut & noodzaak ;2‘ Begrijpen, willen, kunnen ® Volhouden

_ﬁ‘ Doen

Ga In (voortdurend) dialoog met alle
stakeholders intern en extern

Organiseer feedback uit organisatie, beleid
en projecten

Betrek medewerkers en organiseer
netwerk van ambassadeurs

Creeer urgentie, potentie en koppel aan
maatschapelijke opgaven

Inventariseer missende kennis Stel meetbare doelstellingen in organisatie/

afdeling/persoonlijk

Zorg voor bestuurlijk commitment Monitor en communiceer over voortgang

Geef goede voorbeeld met maatschappelijk

\ \ . a9 vastgoed
samenwerking actief te organiseren: ik i lesess . . g
g A g N Orrgantl_seer Ee'l ker_lnlsses‘rs;éover > Organiseer leertraject rondom TBE > Reserveer FTE/tijd/ capaciteit in organisatie = Neem TBB mee in elk besluit
zorg voor voldoende tijd, capaciteit, L O Ay S > Benoem maatschappelijke baten > Veranker in beleid = projecten

eigenaarschap en betrokkenheid - zowel
binnen als tussen organisaties

De projectcyclus, waarin project-

SpeCiﬁeke ambities en (O Initiatieffase E; Haalbaarheidsfase P Realisatiefase Gebruik & C’\ End of use fase
maatwerkafspraken worden geborgd die > Q = Definitiefase Ontwerpfase Voorbereidingsfase Beheerfase 7
" . . " £
Zyn afgeSte md op specifieke ruimtel 1) ke ’ o Pty Wees gebiedsspecifiek  Werk samen Toekomstbestendig ontwerpstrategieen Bouw met zo min Circulair onderhoud  Hoogwaardig
Opgaven en/Of de eigendomSSituatie in 4 : Analyseer het gebied op Samenstelling C ( biti ontwe | Zorg voor Toetsing en ::tg'zlljl:;k:::::::;ﬁgﬂ hersebruen
H H I = - Tk T n rp Integraal | . :
een gebied. Stel daarom eenintegrale ? FIOIESE %% kansen en uitdagingen  projectceam (ahu TBB, iNN enmbv (inhoud  protesyen  overdracht ki L ke
projectvisie op waarin alle duurzame % % j (DG bijv scenario’s) kortcyclisch
oy

thema’s samenkomen. Werk aan een r& ﬁf Ex Intergrale gebiedsvisie  Marktconsultatie Ontwikkelstrategie sp Omgevingsvergunning
sterke coalitie van partners, denk vanuit T Coalitievorming i Beeldkwaliteitsplan  HIOR/LIOR
maatschappelijke waarde in plaats van I -

NvU / PvE TBE financieringsmodel Beheerexploitatie Reken met restwaarde

kosten of snelheid, en kies vooreen
kortcyclische manier van samenwerken
waarin ruimte is voor leren en bijstellen.

Samenwerkingsstrategie

Samenhang G Vs ) g
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https://marcelbalm.nl/gedragsmodel-balm/

Routekaart TB GO: Procesmatig overzicht inclusief betrokken stakeholders

Toekomstbestendige
gebiedsontwikkeling vraagt
om eenslimme inzet van
instrumenten éneen
werkwijze gericht op
samenhang en
leervermogen. In elke fase
van het gebiedsproces -van
visie tot realisatie - zijn er
kansen om duurzame
ambities te verankeren, mits
die tijJdigworden besproken
en geborgd. Van belang zijn
toekomstbestendige
ontwerpstrategieén: werk
kortcyclisch, ontwerp
integraal, zoek actief naar
koppelkansen en stem veel
af. Ditvraagt omintensieve
samenwerking tussen alle
betrokken partijen - van
beleid tot uitvoering -
waarbij
toekomstbestendigheid
structureel wordt
meegenomenin elke keuze,
op elk niveau. Eeniteratieve
overlegstructuur helpt om op
vaste momenten te
reflecteren, bij te sturen en
gezamenlijkrichting te
houden. Zo blijft het proces
flexibel, gedragen en gericht
op langetermijnwaarde.

Organisatie cyclus

Omgevingsvisie
Tenderbeleid

Toetsing handhaving Grondbeleid

Omgevingsvergunning Omgevingswaarden
Omgevingsprogram
omgevingsplan

Neem TBB mee in elk besluit

extern

CDprocesmanager
T projectgrop proces
A projectgroep inhoud

intern

B ioeam
O‘ om de tafel
4 participatie moment

Stakeholders

College van BEW

intern

Gemeente organisatie

extern

MNutsbedrijven

*

draagvlak

O Initiatieffase
Intergrale gebiedsvisie

Marktconsultatie
( Coalitievorming )

Organiseren van samenwerking

£y
Definitiefase

Ontwikkelstrategie sp

AD

NvU / PVE

Haalbaarheidsfase
Ontwerpfase

Beeldkwaliteitsplan

TBB financieringsmodel

(Samenwerk ingsstrategi E

Toekomstbestendig ontwerpstrategieen

Voorbereidingsfase
Omgevingsvergunning

HIOR/LIOR

F Realisatiefase

N Gebruik & C’\ End of use fase
Beheerfase

Beheerexploitatie Reken met restwaarde

= 2 g
g 3 g
a B g
= § = i = = g ==
= 5 = = = =3 E =
A A A A A
[ | [ | | [ |
o o o o O O
fanl - -
Jurist.________© ]
Welstand
Beheer en onderhoud _JUitvoer (groen, kabels, IB, installaties)
coloog
Waterschap + Nutsbedrijven

we zetten hier in op ‘nieuwe’ manieren van samenwerken zoals publiek-private samenwerkingen, parallel plannen en kortcyclisch samenwerken.
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Overzicht instrumenten TB GO: in beleidscyclus (gemeenten)
e:%%”’ v"’io De beleidscyclus kent 4 fases, die vaak meermaals worden doorlopen. Voorafgaand te starten met een vormende fase: Agendavorming.: Maatschappelijke problemen
en kansen worden geidentificeerd en op de beleidsagenda geplaatst. Beleidsontwikkeling: Mogelijke oplossingen worden onderzocht, opties afgewogen, en een

strategie gekozen die aansluit bij de doelen. Beleidsdoorwerking: Het beleid wordt vastgesteld en uitgewerkt injuridische, financiéle en organisatorische kaders ter

voorbereiding op uitvoering. Beleidsuitvoering: Plannen worden gerealiseerd door projecten op te starten, middelen toe te wijzen en samen te werken met
uitvoerende partijen. Terugkoppeling: De resultaten worden geévalueerd eninzichten gebruikt om beleid bij te sturen of nieuwe agendapunten te formuleren.

w Agendavorming

Macro

Omgevingswet Omgevingsvisie
Visie op energie

QS Flora en Fauna
Visie op circulariteit

Klimaatstresstest
Visie op mobiliteit

Toets water-bodemsturend
Visie op klimaat adaptiv.

Materiaalstroomanalyse
Visie op natuurinclusiviteit
Sloopmelding Visie op gezonde
leefomg

/ Beleidsontwikkeling

c? Beleidsdoorwerking

Omgevingsanalyse

Beleidsregels

v

Omgevingswaarden
Omgevingsprogramma
Omgevingsplan

Overeenstemming strategisch beleid’s:
gebruik afwegingskader en ambitieweb

Visie op waardecreatie

Tenderbeleid
Grondbeleid

Participatiebeleid

B >

) . . .
<1 Beleidsuitvoering

Micro

Omgevingsvergunning

Denk na over TBBin beheerplan

Bereid welstand (én supervisor) en
bijbehorende criteria voor door ze
mee te nemen in het proces

Denk na over de gewenste
beeldkwaliteitin gemeente

,O Terugkoppeling

Toezicht en handhaving

Monitoring en evalueren

doorkijknaar  { *=
projectcyclus

Marktconsultatie

Gebiedsprogramma

PPVE/BKP

Afwegingskader

GREX
Tenderstrategie
Grondstrategie

Participatiestrategie

BRINK (-~
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A_};wBeleid%‘%i
%, ;
3 “/f,y De beleidscyclus biedt houvast om toekomstbestendigheid systematisch te borgen. Van agendavorming tot uitvoering en terugkoppeling: elke fase biedt kansen om

duurzame ambities te verankeren. Denk aan het opnemen van toekomstbestendigheid in de omgevingsvisie, het vastleggen van omgevingswaarden, het formuleren
van beleidsprogramma’s en het toetsen via vergunningverlening. Doorin elke stap bewust keuzes te maken voor circulariteit, klimaatadaptatie en maatschappelijke
waarde, ontstaat er een stevig publiekrechtelijk fundament. Gebruik hierbijbestaande voorbeelden en modelteksten als inspiratie: van circulaire planregels en
gebiedsvisies tot strategische beleidsnota’s. Zo hoef je het wiel niet opnieuw uit te vinden, maar bouw je voort op bewezen aanpakken.

w Agendavorming .
4 Beleidsontwikkeling

Macro

q:? Beleidsdoorwerking

Omgevingsanalyse

Beleidsregels

Omgevingswet Omgevingsvisie

Modeltekst Circulaw ook

Aande slagmet..VNG

Omgevingsvisie Zwolle
Omgevingsvisie Nijmegen
Voorbeeld houtbouw- Circulaw
Omgevingsvisie Haarlem 2045
Omgevingsvisie Alphen aan de
Rijn

v

Omgevingswaarden

Nota waarden gemeente Eindhoven

Omgevingsprogramma

Omgevingsvisie Hoeksche Waard Programma Veere VHP - Best
Omgevingsvisie Nieuwegein Programma Capelle VHP - Sonl
a/dlJssel VHP - Bergen

Tenderbeleid
Grondbeleid

Participatiebeleid

Programma Overvecht VHP -Heerde

Omgevingsplan

Modeltekst Circulaw
Planregels AT Osborne
NvU - gem Buren

Roadmap - Tilburg
Transitieplan - Aalsmeer

Pva - Zoetermeer
PvA - Woudenberg

"ft?{ Beleidsuitvoering ,O Terugkoppeling

Micro Toezicht en handhaving

Monitoring en evalueren
Omgevingsvergunning

Welstandcriteria

Houtbouw stimuleren - Circulaw

HIOR

Hoe te wijzigen- Circulaw
Gemeente Utrecht
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https://iplo.nl/regelgeving/instrumenten/omgevingsplan/
https://iplo.nl/regelgeving/instrumenten/beleidsregels/
https://www.circulaw.nl/bouw/planregels/modelteksten
https://atosborne.nl/wp-content/uploads/2024/03/Paper-Planregels-om-circulair-bouwen-te-bevorderen.pdf
https://www.buren.nl/onderwerp/omgevingsplan/
https://tilburg.raadsinformatie.nl/document/14722228/1#search=%22roadmap%20omgevingsplan%22
https://aalsmeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/e4bb6286-6a65-43f6-9d84-1ad219eca16f?documentId=700df2b0-b63e-417e-9762-45c64f7b94a6&agendaItemId=80643788-3dbd-4913-a6cd-6f10c91f5349
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/f2995c79-a4a2-48fb-9212-131e4c192e4f?documentId=f0e8f7f8-fb91-4b5d-802c-c785c773c801&agendaItemId=ee715145-0c4d-4c84-81cb-6232f34dc490
https://gemeentebestuur.woudenberg.nl/Vergaderingen/Raadscommissie/2021/12-januari/19:30/07b-Plan-van-aanpak-transitiefase-omgevingsplan-vastgesteld.pdf
https://www.circulaw.nl/training
https://aandeslagmetdeomgevingswet.nl/ondersteuning/publicaties-omgevingswet-bzk/overzicht-downloads-informatiebladen-books/programma-omgevingswet-inspiratiedocument/#:%7E:text=Het%20omgevingsprogramma%20is%20een%20van,regels%2C%20omgevingsvergunning%20en%20het%20projectbesluit
https://www.gemeentebest.nl/data/downloadables/1/2/6/2/8/concept-volkshuisvestingsprogramma-d19122023.pdf
https://d66.nl/sonenbreugel/wp-content/uploads/sites/359/2025/04/2_-Volkshuisvestingsprogramma-Son-en-Breugel.pdf
https://cuatro.sim-cdn.nl/bergen/uploads/Volkshuisvestingsprogramma%20gemeente%20Bergen%20(L_)%20raad%2017%20december%202024%20(2).pdf?cb=Sf8JhV_T?
https://repository.officiele-overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2024-39145/1/bijlage/exb-2024-39145.pdf
https://samendedieptein.nl/wp-content/uploads/2019/08/2018-Omgevingsvisie-Zwolle.pdf
https://samendedieptein.nl/wp-content/uploads/2019/08/Nijmegen_Omgevingsvisie-concept.pdf
https://www.circulaw.nl/bouw/houtbouw/instrumenten/houtbouw-in-gemeentelijke-omgevingsvisie
https://haarlem.nl/sites/default/files/2022-06/Omgevingsvisie%20Haarlem%202045.pdf
https://experience.arcgis.com/experience/6c3db9fd734f4b1bae422a54bec1b8d5/page/Voorwoord-en-inleiding/
https://experience.arcgis.com/experience/6c3db9fd734f4b1bae422a54bec1b8d5/page/Voorwoord-en-inleiding/
https://vng.nl/sites/default/files/2021-03/omgevingsvisie-hoeksche-waard.rapport-december-2019_0.pdf
https://www.nieuwegein.nl/fileadmin/gemeente_nieuwegein/Wonen_en_leefomgeving/Omgevingswet/Omgevingsvisie.pdf
https://cuatro.sim-cdn.nl/veere/uploads/1.-omgevingsprogramma-duurzaam-veere-2022-2025-definitief.pdf
https://www.capelleaandenijssel.nl/_flysystem/media/programma-duurzaamheid.pdf
https://www.capelleaandenijssel.nl/_flysystem/media/programma-duurzaamheid.pdf
https://omgevingsvisie.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zz-omgevingsvisie/gebiedsbeleid/_overvecht/omgevingsprogramma/2022-03-omgevingsprogramma-overvecht.pdf?
https://www.vvg.nl/media/253/NL/documenten/original/Eindhoven.pdf
https://www.circulaw.nl/bouw/woningen/instrumenten/circulaire-woningbouw-stimuleren-met-welstandscriteria
https://www.circulaw.nl/bouw/houtbouw/instrumenten/wijzig-handboek-inrichting-openbare-ruimte-(hior)
https://www.utrecht.nl/ondernemen/vergunningen-en-regels/informatie-voor-bouwprofessionals/openbare-ruimte-beheer-inrichting-gebruik-bing/handboek-openbare-ruimte

Stappenplan TB GO: instrumenten Projectcyclus
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4.a Concretiseer ontwikkel- en
samenwerkingsstrategie

Q Initiatieffase Definitiefase ‘;’ Ontwerpfase

4b. Ontwerp integraal (inhoud + proces) en kortcyclisch

Voorbereidingsfase

1. Analyseer de opgave op verschillende schaalniveaus

Analyse van de opgave
+  Gebied

+ Beleid

» Stakeholders

samenstelling PT Toekomstbestendigontwerpen (SO, VO, DO, TO)

Rolbepaling

4.d Toetsaan

Sl ERiEiE publiekrechteljjk spoor

Omgevingsdialoog

NvU PPVE

Omgevingsvergunning

Intentieovereenkomst Afwegingskader

Marktconsultatie Stedenbouwkundig

plan, BKP, welstand,
HIOR, kavelpaspoort,
spelregelkaart, etc.

Procesafspraken

Samenwerkingsstrategie

tenderstrategi
(entenderstrategie) MER

4c. Onderzoek de financiéle en maatschappeljjke kosten en baten op de korte en lange termijn
2. Formuleereen visie en ambitie
Gebiedsexploitatie

Gebiedsvisie TBGO financieringsmodel

Visi d ti
1SI€ op waardecreatie 5. Gebruik het grondbeleid als middel om toekomstbestendige doelstellingen te behalen (privaatrechteljjk)

Gebiedsprogramma Voorkeursrecht

Anterieure overeenkomst Gronduitgifte

Grondstrategie Onteigening

Tender

Participatiestrategie Grondruil/herverkaveling

Korting op leges

3. Coalitievorming en projectorganisatie 6. Betrek omwonenden bijj gebiedsontwikkeling

Coalitievorming (Q-

Particjpatietraject
team)

Bestuurlijk commitment

en draagvlak Betrek slopers, ecologen, waterschap, beheer enonderhoud en welstand bijj de ontwikkelstrategie en

de ontwerpfase

F Realisatiefase

/. Beperk de milieu-
impactvan het
bouwproces

Toezicht en
handhaving

SEB / afvalvrije
bouwplaats

Materialenpaspoort

Tijdelijke invulling
ruimte: placemaking

Bouwexploitatie

N Gebruiks en
N beheerfase

8. Onderhoud circulair

Beheerplan

DMJOP

Beheerexploitatie

Bewustwording bewoners

7\, Einde
Z @ gebruiksduurfase

9. Zetin op hoogwaardig
hergebruik

Sloopmelding

Oogst
overeenkomst

Materialenkalender

Rekenmet
restwaarde

Instrumenten

Instrumenten waarin
TB teborgen

Organisatorische
aspecten

Dialoog slopers
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https://vng.nl/sites/default/files/publicaties/2018/grondbeleid-voor-raadsleden_20181102.pdf
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https://www.circulaw.nl/bouw/woningen
https://buildingbalance.eu/app/uploads/2024/12/NationaleAanpakBiobasedBouwen2023-2030.pdf
https://buildingbalance.eu/app/uploads/2024/12/NationaleAanpakBiobasedBouwen2023-2030.pdf
https://toekomstbestendigbouwen.nl/app/uploads/2023/02/ProvincieUtrecht_Afwegingskader_Duurzame_Woningbouw_Februari2023.pdf
https://www.fakton.com/wp-content/uploads/2023/01/22408837_BZK_Volkshuisvesting_Plan_van_aanpak_V5.pdf
https://www.fakton.com/wp-content/uploads/2023/01/22408837_BZK_Volkshuisvesting_Plan_van_aanpak_V5.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiyj8a2wu2MAxXa_rsIHa66MeEQFnoECBcQAQ&url=https%3A%2F%2Fhilversum.bestuurlijkeinformatie.nl%2FDocument%2FView%2Ff79caed8-b34b-4bfd-973d-2ec8d1ede0bc&usg=AOvVaw1eyZc5EyRdM1az5WUg1gHS&opi=89978449?
https://verslag.ouder-amstel.nl/Vergaderingen/Commissie-Ruimte-en-Gebiedsontwikkeling/2024/21-maart/19:30/Vaststellen-Beleidsplan-Duurzaamheid/Definitieve-Programma-van-eisen-duurzaamheid-2022-incl-openbare-ruimte.pdf
https://riserotterdam.com/app/uploads/2021/01/2.-Vastgesteld-ambitiedocument.pdf?
https://www.cirkelstad.nl/programmas/samen-versnellen-het-nieuwe-normaal/
https://www.leiderdorp.nl/fileadmin/Leiderdorp_bestanden/Inwoner/Project/LOI-locatie/Bijlage_Nota_van_Uitgangspunten_LOI-locatie_Leidsedreef.pdf
https://www.conceptueelbouwen.nl/brochure-woningconcepten-en-hun-prestaties
https://planviewer.nl/imro/files/NL.IMRO.0080.06029BP00-VG01/b_NL.IMRO.0080.06029BP00-VG01_tb4.pdf
https://www.commissiemer.nl/projectdocumenten/00006476.pdf
https://leeuwarden.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/89a25301-4ce8-41b2-9e89-e9feedd6a84d?documentId=4f94d281-4047-4cdd-a37e-f50b63d17e47&agendaItemId=eb7f0d10-738f-4cde-a71e-2985b9427fb8
https://zwolle.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/7da16a42-47b8-4a73-b283-a52a64c95813?documentId=7fc42670-a388-4dcc-b61e-83cb85001843&agendaItemId=ae91ff19-55ca-41e3-aa92-34cd5ad1fedd
https://stationsdistrict.nijmegen.nl/fileadmin/bestanden/stationsgebied/Gebiedsvisie_Stationsdistrict.pdf
https://www.commissiemer.nl/projectdocumenten/00009674.pdf
https://dezwartehond.nl/wp-content/uploads/2023/04/230316_Gebiedsvisie-Alexanderknoop.pdf
https://nieuwoudoost.nl/bouwstenen/
https://crailo.nl/contact/documenten/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1528716
https://www.tynaarlo.nl/sites/default/files/documents/concept_stedenbouwkundig_plan_en_bkp_laarhove_14_juni_2023.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2023-271.html
https://toekomstbestendigbouwen.nl/app/uploads/2025/02/Modelteksten-Anterieure-overeenkomst-1.0-2024.12.17.pdf
https://deopenkaart.nl/project/hegewarren/
https://www.breda.nl/file/gasthuisvelden-visie-seeligpark
https://hetgrootkwartier.nl/wp-content/uploads/2023/09/20221121-Eindverslag-omgevingsdialoog_def.pdf
https://vng.nl/sites/default/files/2021-03/20190123-vastgesteld-spelregels-omgevingsdialoog.pdf
https://www.neprom.nl/Downloads/Reiswijzer%20Gebiedsontwikkeling%202019.pdf
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